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Voorwoord 
Voor u ligt het jaarverslag van de Groenekanse Schoolvereniging De Nijepoort 
Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag over het jaar 2022. Dit jaarverslag 
bestaat uit het bestuursverslag en de jaarrekening. Met dit jaarverslag legt het 
bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid en de beschikbaar gestelde 
middelen over het kalenderjaar 2022. 

Het jaarverslag bestaat uit drie delen, te weten: Een algemeen hoofdstuk met 
informatie over onze school, een tweede hoofdstuk met een toelichting en 
verantwoording over het gevoerde beleid en een derde hoofdstuk waarin een 
samenvatting wordt gegeven van het financieel beleid en resultaten. In hoofdstuk 4 
is een verklaring van de Ledenraad opgenomen over dit jaarverslag. De volledige 
jaarrekening is te downloaden op de website van De Nijepoort. Deze bestaat uit de 
balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht van 2022.  

De jaarrekening van de Groenekanse schoolvereniging De Nijepoort is opgesteld 
door Dyade Onderwijsbedrijfsvoering B.V.; het administratiekantoor dat De 
Nijepoort ondersteunt. De jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor 
RA12 Registeraccountants te Veenendaal. Het jaarverslag zal worden toegelicht en 
ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Ledenvergadering van donderdag 15 
juni 2023. 

Als we terugkijken op het jaar 2022 begon dat helaas nog steeds met het onderwerp 
corona. We hadden in het begin van het jaar nog steeds te maken met 
besmettingen, quarantaines en klassen die niet naar school konden. De impact voor 
het onderwijs is vergeleken met 2021 gelukkig beperkt gebleven.   

In september 2022 vierden we het 50-jarig bestaan van onze Groenekanse 
Schoolvereniging De Nijepoort. Voor de leerlingen was door de leerkrachten een 
leerzame feestweek georganiseerd met allerlei bijzondere en feestelijke activiteiten. 
Voor de ouders werd de week afgesloten met een feest voor alle ouders, 
leerkrachten en reünisten. Veel dank aan de feestcommissie en alle andere 
vrijwilligers voor dit geweldige feest.    

Het leerlingenaantal van De Nijepoort stijgt de afgelopen jaren gestaag en voor het 
eerst in de geschiedenis van de school hebben wij samen met de directeur, 
medezeggenschapsraad en de ledenraad besloten om vanaf het schooljaar 2022-
2023 naar acht horizontale groepen te gaan. Een mijlpaal die door alle betrokken 
(leerkrachten, leerlingen, ouders, medezeggenschapsraad en de ledenraad) zeer 
positief is ontvangen. Er is besloten om deze uitbreiding eerst voor drie jaar aan te 
gaan. Na deze periode zal worden geëvalueerd of we hiermee kunnen doorgaan. 
Vooral het leerlingaantal zal maatgevend zijn voor de (financiële) haalbaarheid.  

Kortom, we kijken terug op een succesvol jaar met mooie mijlpalen voor onze 
vereniging en willen het team van De Nijepoort, alle vrijwilligers in diverse rollen en 
ouders bedanken voor hun onmisbare bijdrage in het afgelopen jaar.  

Namens het bestuur,  

Karloo Kloosterman 
Voorzitter 

  

https://www.nijepoort.nl/praktisch/downloads/
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Terugblik 2022 
De eerste helft van 2022 werd voor De Nijepoort nog steeds gekenmerkt door 
maatregelen in het kader van de Corona pandemie. In december 2021 was er een 
laatste lockdown maar gelukkig mochten de scholen 9 januari 2022 weer open. Ook 
na deze korte lockdown waren er beperkingen. Zo kon er geen verbinding tussen 
verschillende leerjaren worden gemaakt, vieringen en ouderparticipatie waren zeer 
beperkt en bijna alle groepen zijn wel een keer in quarantaine geweest vanwege de 
vele besmettingen onder leerlingen, medewerkers en ouders.  

Het inhaal- en ondersteuningsprogramma achterstanden Corona liep 
oorspronkelijk na het eerste kwartaal van 2022 af. Vanuit het rijk werd hier toch tot 
eind 2022 een vervolg aan gegeven en werd gedurende het hele jaar inzet van 
ondersteunend personeel in een flexibele schil bekostigd vanuit de middelen van 
het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). 

Dit tweede jaar van de NPO-gelden werden de middelen conform de plannen 
besteed. Hiervoor is een keuze gemaakt uit het keuzemenu dat de overheid hiervoor 
heeft aangereikt. Er is vooral ingezet op de inzet van extra personeel (waaronder 
een onderwijsassistent), teamscholing in relatie tot de implementatie van De 
Noordwijkse Methode (schoolbreed thematisch werken aan wereldoriëntatie) en aan 
verrijking van onderwijsmaterialen (waaronder de vernieuwing en uitbreiding van de 
schoolbibliotheek). 

In de tweede helft van 2022 kon de focus weer volledig op verbinding en 
onderwijsontwikkeling liggen. Er werd groepsdoorbroken in thema’s gewerkt, 
cultuureducatie en excursies vonden doorgang, de algemene ledenvergadering kon 
weer ‘live’ in school plaatsvinden en het 50-jarig bestaan van de school (met als 
thema ‘zo trots als een pauw’) werd door alle medewerkers, leerlingen en ouders 
samen gevierd in een grootse feestweek aan het begin van schooljaar 2022-2023.  

Er was ook verdriet; in 2022 zijn twee ouders van leerlingen van de school overleden. 
Dit had naast de betrokken gezinsleden ook een behoorlijke impact op onze school 
en de dorpsgemeenschap. We hebben getracht hier als gemeenschap zo goed 
mogelijk een weg in te vinden.  

Dit kalenderjaar waren er veel (geplande) wisselingen in het bestuur, de 
medezeggenschapsraad en de ledenraad. We namen afscheid van drie 
bestuursleden voor wie drie nieuwe enthousiaste ouders zijn toegetreden. Ook 
kwamen er twee nieuwe leden bij de ledenraad en twee nieuwe leden bij de 
oudergeleding van de medezeggenschapsraad. De namen van uittredende en 
benoemde ouders in verschillende organen staan vermeld in paragraaf 1.3. Het is 
fijn te merken, dat alle plekken weer met nieuwe ouders gevuld zijn.  

De school heeft in dit jaar acht kinderen van vluchtelingen uit Oekraïne 
opgevangen, een ware uitdaging voor het team, dat niet geschoold is in onderwijs 
aan kinderen die Nederlands als tweede taal (NT2) machtig moeten zien te worden. 
Bronia Moos heeft zich als intern begeleider enorm ingezet om een 
ondersteuningsteam op te zetten, waardoor deze leerlingen iedere schooldag 
individueel worden ondersteund bij het leren van de Nederlandse taal.  

We hebben medio 2022 afscheid genomen van de partner voor de BSO en zijn per 
juli 2022 gaan samenwerken met een nieuwe partner, ‘De Melkfabriek na school’. Dit 
is een kleinschalige kinderopvangorganisatie die ook een kinderdagverblijf in 
Groenekan heeft, waardoor dit een natuurlijke instroom voor onze school kan 
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genereren. Dit is weer goed voor het op peil houden van ons leerlingenaantal. De 
overgang is met vereende krachten door BSO en het team van de Nijepoort soepel 
verlopen.  

Bij de start van schooljaar 2022-2023 konden we voor het eerst in de geschiedenis 
van de school overgaan tot het formeren van acht groepen, in plaats van zeven. Dit 
betekent dat er geen (volle) combinatiegroepen meer zijn maar dat we, naast twee 
verticale kleutergroepen, zes compacte jaargroepen hebben. Medewerkers, 
leerlingen en ouders zijn erg tevreden over deze grote verandering.  

Tot slot is er, met het oog op de pensionering van de huidige directeur in 2024 en 
het huidige tekort aan directeuren, een traject ‘kweekvijver directeur in opleiding 
gestart’. Medio 2022 heeft de huidige directeur leeftijdsverlof opgenomen en is 
leerkracht Robert Kapitein tijdelijk aangesteld als plaatsvervangend directeur (met 
ook parttime lesgevende taken). Hij is begonnen met de schoolleidersopleiding en is 
anderhalve dag per week ambulant beschikbaar voor directietaken. We hopen dat 
het traject bijdraagt aan een soepele overgang naar een nieuwe directie, maar zijn 
tot dat moment dankbaar voor de aanwezigheid van de huidige directeur.  

Met veel waardering voor het team, de directie, de medezeggenschapsraad, de 
ledenraad en de ouders kijken we terug op wederom een bewogen, maar ook mooi 
jaar.  

Vooruitblik 2023 
De focus van het team op onderwijsontwikkeling, na bewogen corona-jaren, maakt 
mogelijk dat er gewerkt wordt aan de implementatie van ‘Rijke taal’ in plaats van het 
traditionele begrijpend lezen. Bij Rijke Taal staat het plezier in lezen voorop als 
basis voor het leren lezen. Ook de ontwikkeling van een nieuw rapport/portfolio, en 
verdere uitbreiding van het beleid inzake onderwijs aan meer- en hoogbegaafde 
leerlingen is opgepakt. Een mooi voorbeeld is het onder schooltijd aanbieden van 
schaaklessen als onderdeel van het onderwijsaanbod voor leerlingen die extra 
uitdaging nodig hebben.  

Het bestuur zet zich sinds medio 2022 samen met de directeur en enkele ouders 
actief in om te komen tot een verbetering van het binnenklimaat van het 
schoolgebouw, dat in de warme maanden zeer te wensen overlaat. Er zijn diverse 
onderzoeken in gang gezet en er is subsidie aangevraagd om in 2023 e.v. 
maatregelen te kunnen treffen om het klimaat in school te verbeteren. 
Uitgangspunt is dat maatregelen ook zorgen voor (verdere) verduurzaming van het 
schoolgebouw. De mogelijkheden die worden onderzocht zijn onder andere de 
aanleg van een warmtepomp en de plaatsing van extra zonnepanelen.  

In 2023 zal er naar verwachting één bestuurswisseling plaatsvinden en gaat het 
bestuur op zoek naar vervanging. Verder realiseert het bestuur zich dat de functie 
van directeur op een eenpitter met een vrijwilligersbestuur een zware functie is, 
waarbij goede ondersteuning van groot belang is. Hiertoe wordt advies ingewonnen 
over het optimaliseren van bedrijfsprocessen en is onderzocht of het werken met 
bouwcoördinatoren een verbetering van de organisatiestructuur kan zijn. In 2023 
wordt hier vervolg aan gegeven.  

De gymzaal in de Groene Daan, op loopafstand van de school, is eigendom van 
gemeente De Bilt en toe aan groot onderhoud. Dat heeft binnen de gemeente geleid 
tot een discussie over de toekomstige functie en het eigendom van De Groene Daan. 
Het bestuur is er alert op dat deze accommodatie voor de school behouden blijft en 
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daarom actief betrokken is bij dit dossier. Er zal worden onderzocht of dit gebouw 
behalve voor bewegingsonderwijs, ook geschikt kan worden gemaakt voor gebruik 
door onze partner voor naschoolse opvang.  

Medio 2023 start het derde en laatste jaar van het driejarig implementatietraject 
van De Noordwijkse Methode, een werkwijze voor thematisch werken aan 
wereldoriëntatie, dat schoolbreed wordt ingevoerd en waarin leerlingen deze 
vakken in samenhang krijgen aangeboden. Een ontwikkeling die goed aansluit bij 
ons motto ‘leerling aan het roer’.  
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1. Bestuur, beleid en organisatie 
In dit eerste hoofdstuk wordt toegelicht hoe De Nijepoort georganiseerd is en wie 
daarin een rol spelen. Tevens staan de hoofdpunten van het beleid vermeld.  

1.1  Profiel 

Schoolvereniging De Nijepoort stelt zich ten doel het stichten en in stand houden 
van een school voor basisonderwijs, waar onderwijs wordt gegeven op neutrale 
grondslag. Onder het bevoegd gezag van de Groenekanse schoolvereniging De 
Nijepoort, een school met Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, met 
bevoegd gezag nummer 79952.  

De Nijepoort is gevestigd op de Versteeglaan 144 in Groenekan. Gedetailleerde 
informatie is te vinden via de website of het profiel op ‘Scholen op de Kaart’.  

De eindverantwoordelijkheid voor het functioneren van de school ligt bij het 
vrijwillig bestuur bestaande uit ouders. Die doen dit vanuit een zgn. 
beleidsbepalend bestuursconcept. Daaronder wordt verstaan dat het bestuur zich 
bezighoudt met het bepalen van de hoofdlijnen van beleid voor de vereniging en de 
school en dat de directeur belast is met de beleidsvoorbereiding, de 
beleidsuitvoering en de dagelijkse leiding van de school. Beleidsbepaling vindt 
plaats in nauwe samenwerking tussen bestuur en directeur. Toezicht hierop vindt 
plaats door de Ledenraad, een gekozen afvaardiging van de leden, zijnde alle 
ouders van kinderen op De Nijepoort.  

Missie  

De Nijepoort biedt als zelfstandige Groenekanse dorpsschool haar leerlingen een 
veilige en plezierige omgeving waarin zij het beste uit zichzelf kunnen halen en goed 
voorbereid zijn op de toekomst. 

Visie 

De Nijepoort streeft naar een onderwijsklimaat: 

➔ waar leerlingen zich met plezier ontwikkelen tot zelfbewuste individuen; 

➔ waar medewerkers de ruimte ervaren om maximaal bij te dragen aan de 
groei van elk kind; 

➔ waar ouders lid zijn van de schoolvereniging én actief betrokken zijn bij de 
school; 

➔ met een gezond fundament (financieel, organisatorisch én kwalitatief). 

Werken aan een goede kennis van lezen, taal en rekenen zien wij als de basis. 
Vanuit veiligheid jezelf ontwikkelen, dat is voor ons de belangrijkste drijfveer. 
Aandacht voor sociaal-emotionele ontwikkeling en goede samenwerking is in het 
verlengde hiervan de tweede drijfveer. Op De Nijepoort groeien leerlingen door 
vanuit vertrouwen in zichzelf en de ander aan het roer te staan van hun 
ontwikkeling. Dit gebeurt in een leeromgeving die leerlingen zowel veiligheid biedt 
als stimuleert om hun kwaliteiten te ontdekken en te benutten. In deze ontwikkeling 
worden zij begeleid door leerkrachten, samen met ouders, verzorgers en 
medeleerlingen.  

 

http://www.nijepoort.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12178/Groenekanse-Schoolvereniging-De-Nijepoort


 

 

Basisschool De Nijepoort Jaarverslag 2022 p. 8 

Kernwaarden 

De Nijepoort hanteert vijf kernwaarden die de basis vormen voor ons handelen.  

Betrokken 
Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich gezien en gehoord voelen. 
Leerkrachten, ouders en leerlingen samen maken het verschil. Ook de 
verbondenheid met de Groenekanse gemeenschap is hierbij van belang. Op deze 
wijze borgen wij een veilige omgeving voor de persoonlijke ontwikkeling van onze 
leerlingen. 

Zelfsturend 
Wij geloven dat als onze leerlingen in staat zijn om zelfstandig en zelfbewust keuzes 
te maken én ruimte krijgen om zichzelf te ontplooien, zij optimaal voorbereid zijn op 
de toekomst.  

Ontwikkelen 
Wij bieden onze leerlingen en leerkrachten een omgeving waarin zij zich met plezier 
kunnen ontwikkelen en elke dag worden uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen. 

Kwaliteit 
Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen uitstekend onderwijs krijgen en de 
leerkrachten trots zijn om op De Nijepoort te werken. Daarom investeren wij 
dagelijks in de professionaliteit van onze leerkrachten en in ons onderwijs. 

Ondernemend 
Wij waarderen dat onze leerlingen, leerkrachten en ouders zich nieuwsgierig 
opstellen, initiatieven tonen en durven te vernieuwen. Wij vinden het daarbij 
belangrijk dat iedereen de ruimte ervaart om mee te doen, mee te denken en mee te 
beslissen. 

1.2 Beleid 

Sinds medio 2020 wordt in nauwe samenwerking met alle stakeholders (bestuur, 
directie, LR, MR) gewerkt aan de ambities in het hierboven omschreven bestuurlijk 
kader / beleid 2020 - 2024 (missie, kernwaarden, visie en strategische doelen). Daarin 
is, naast het borgen van een gezond organisatorisch fundament, ook nadrukkelijk 
aandacht voor het behouden en het ontwikkelen van de medewerkers en het 
betrekken van ouders en de Groenekanse gemeenschap bij onze school.  

Onderwijs aan leerlingen staat bij De Nijepoort centraal. Dat betekent dat alles wat 
we doen, op hen gericht is. Op de ontplooiing van hun talenten en op de veelzijdige 
ontwikkeling van hun persoonlijkheid. In 2019 is er daarom extra aandacht besteed 
aan de toekomstige inrichting van ons onderwijs waarin nog meer aandacht zal zijn 
voor het stimuleren van zelfsturing door de leerlingen. Onder het motto ‘Leerling 
aan het roer’ wordt daar komende jaren op voortgebouwd. 

In 2021 zijn er extra investeringen gedaan in de kwaliteit van het onderwijs met in het 
bijzonder een investering in de introductie van De Noordwijkse Methode. De 
Noordwijkse Methode biedt een systeem waarin de leerlingen ‘s ochtends werken 
aan basisvakken taal en rekenen volgens de daartoe beproefde methodes en 
werkwijzen. ‘s Middags werken de leerlingen aan hun algemene ontwikkeling in 
vakateliers met gespecialiseerde leerkrachten. Het uitgangspunt van deze 
atelierlessen is om de leerlingen te motiveren om zoveel mogelijk te willen leren en 
hun natuurlijke nieuwsgierigheid te prikkelen. Het doel is dat ze daarmee een brede 
algemene kennis, inzicht en vaardigheden ontwikkelen.  
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Toegankelijkheid & toelating 

Kinderen die in Groenekan wonen, worden altijd geplaatst, tenzij er sprake is van 
noodzakelijke ondersteuning die de Nijepoort niet kan bieden. Ook wanneer 
kinderen uit andere kernen of zelfs van buiten de gemeente worden aangemeld, 
blijft dit uitgangspunt overeind. Waar plaats is voor nieuwe leerlingen van buiten 
Groenekan zijn ze van harte welkom. Kinderen die al een broer of zus op onze 
school hebben, krijgen voorrang. 

1.3 Organisatie 

Juridische structuur 

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een vereniging. Groenekanse 
Schoolvereniging De Nijepoort Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag is in 
1972 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder 
dossiernummer 40476503. 

Contactgegevens: 

Schoolvereniging De Nijepoort (bestuursnummer: 79952) 
Versteeglaan 144, 3737 XC Groenekan 

Telefoon:  0346 211944 
Email:   administratie@nijepoort.nl 
Website:  http://www.nijepoort.nl  

Organisatiestructuur 

Het bestuur van de vereniging bestaat uit zes leden, allen ouders van leerlingen. De 
school heeft een directeur die het dagelijks management van de school voor haar 
rekening neemt. De directeur heeft een aanstelling van vier dagen per week (0,8 
FTE). De directeur heeft leeftijdsverlof opgenomen en er is een tijdelijke functie 
gecreëerd om een kweekvijver ‘directeur in opleiding’ mogelijk te maken. Ter 
ondersteuning van de directeur is er een parttime administratief medewerker (7 uur 
per week, extern ingevuld), een conciërge (0,6 FTE) en sinds de zomer van 2022 op 
tijdelijke basis een plaatsvervangend directeur (0,3 FTE ambulant).  

De ledenraad (LR) is een afvaardiging van de algemene ledenvergadering (ALV) en 
bestaat uit vier leden (ouders) van de vereniging. De LR is het toezichthoudend 
orgaan van onze school. 

De medezeggenschapsraad (MR) bestaat uit twee personeelsleden en twee ouders 
van de school. Deze raad heeft regelmatig overleg met de directeur en op gezette 
tijden ook met het bestuur. De MR is een wettelijk orgaan dat gevraagd en 
ongevraagd advies kan geven en bij bepaalde zaken instemming moet geven. Dit 
alles is vastgelegd in de Wet op de Medezeggenschap.  

Bestuurssamenstelling 

Het bestuur van de vereniging bestaat uit zes leden. In het bestuursjaar 2022 is de 
samenstelling van het bestuur gewijzigd. In de ALV van januari namen Suzanne van 
der Raaij en Evelien Schiffer-Boerrigter afscheid en werden Laura Bosch en Ramon 
de Kok benoemd. In de ALV van juni nam voorzitter Wouter Schipperheijn afscheid. 
In die rol werd hij opgevolgd door Karloo Kloosterman (tot dat moment 
penningmeester). Vincent Geluwie werd in juni 2022 benoemd als penningmeester.  

http://www.nijepoort.nl/
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Eind 2022 bestond het bestuur uit de volgende leden:  

Voorzitter:  dhr. Karloo Kloosterman 
Secretaris:  dhr. Jurrie Groenendijk (ook communicatie) 
Penningmeester: dhr. Vincent Geluwie 
Overig:  mevr. Laura Bosch (juridische zaken & huisvesting) 
   dhr. Ramon de Kok (personeel & organisatie) 
   mevr. Ris Klerk-Oprel (kwaliteit) 

Medezeggenschap  

De medezeggenschapsraad op De Nijepoort bestaat uit vier personen. Twee ouders 
en twee leden van het Nijepoort team. In september 2022 namen twee ouders, 
Madelon van der Stok en Barbara Persoons afscheid van de 
medezeggenschapsraad. Jarno Dekker en Janneke van Luijk zijn hen opgevolgd. De 
MR bestond daarmee uit eind 2022 uit: 

Voorzitter:   dhr. Jochem Tims (leerkracht) 
Secretaris:   mevr. Sandra Struijk (leerkracht) 
Lid:   dhr. Jarno Dekker (ouder) 
Lid:   mevr. Janneke van Luijk (ouder) 

Ledenraad 

De ledenraad bestaat uit vier leden. In juni 2022 is de ledenraad gewijzigd. Twee 
leden namen afscheid, dhr. Anton Bodegraven en dhr. Maurits Jongens. en twee 
leden zijn benoemd, Marijke Morriën en Tim Janssen. De ledenraad bestond 
daarmee eind 2022 uit de volgende leden: 

Voorzitter:  mevr. Mirjam van Dongen-Velting 
Secretaris:  mevr. Yvette Nagtegaal 
Overig:  mevr. Marijke Morriën (kwaliteit en P&O) 
   dhr. Tim Janssen (financiën) 

In hoofdstuk 4 van dit bestuursverslag doet de ledenraad een separaat verslag 
over het jaar 2022. 

Horizontale verantwoording 

Elk schooljaar komen de leden tweemaal bijeen in de Algemene Ledenvergadering. 
Het bestuur legt op die momenten verantwoording af. Ook wordt informatie 
gegeven vanuit medezeggenschapsraad, ledenraad en directie. Onderhavig 
bestuursverslag is de formele en schriftelijke uitwerking waarin het bestuur voor 
leden (ouders) en medewerkers verantwoording aflegt over het voorgenomen en 
uitgevoerde beleid. Dit bestuursverslag verschijnt in aanloop naar de ALV die elk 
jaar in juni wordt gehouden. Via Social Schools worden de ouders op klassen- en 
schoolniveau door directeur en bestuur geïnformeerd over actuele zaken die 
spelen op school. 

Klachtenbehandeling 

Voor de afhandeling van eventuele klachten is er een klachtenprotocol. In 2022 is er 
één formele klacht ingediend, die volgens de richtlijnen van het protocol is 
afgehandeld.  

 

Governance 
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Naast verantwoording in de ALV deelt het bestuur alle besluiten na iedere 
bestuursvergadering met de LR en MR. De LR vergadert tenminste vier keer per jaar 
waarbij terugkoppeling aan het bestuur plaatsvindt. Voorafgaand aan deze 
bijeenkomsten toetst de voorzitter van de LR bij het bestuur of er nog relevante 
onderwerpen spelen waarop advies gegeven of toezicht gehouden dient te worden. 
De LR zorgt ook zelf dat zij de juiste informatie ontvangt en feedback geeft op het 
gevoerde beleid (o.a. begroting, bestuursverslag, impactvolle beleidskeuzes). 

In 2021 is de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) in werking getreden. 
De wet voorziet in aanvullende maatregelen om de kwaliteit van bestuur bij 
verenigingen en stichtingen te verbeteren. Het bestuur zal in de nabije toekomst 
zorg dragen voor de benodigde statutaire aanpassingen.  

Functiescheiding en Code goed bestuur 

Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur van de PO-raad. Het bestuur vergadert 
elke zes weken in aanwezigheid van de directeur en volgt daarbij de 
bestuurskalender, die ieder schooljaar opnieuw wordt vastgesteld. Tijdens iedere 
vergadering wordt stilgestaan bij eventuele financiële bijzonderheden en elk 
kwartaal wordt de financiële situatie door de penningmeester toegelicht. In geval 
van bijzonderheden wordt de directeur gevraagd deze nader toe te lichten en 
wordt indien noodzakelijk besloten om financieel bij te sturen. De directeur 
rapporteert aan het bestuur middels zeswekelijkse managementrapportages die in 
de bestuursvergaderingen worden besproken. 

Functiescheiding vindt plaats via het zgn. two-tier model waarbij scheiding van 
bestuur en toezicht (LR) wordt gerealiseerd zoals hierboven beschreven. De 
taakverdeling tussen bestuur en directeur is vastgelegd in het managementstatuut. 
Het bestuur wordt gecontroleerd door de LR die de functie van intern toezicht op 
het bestuur op zich neemt. 

Het bestuur heeft haar eigen functioneren over het jaar 2022 formeel geëvalueerd 
aan de hand van individuele evaluaties die in de bestuursvergadering bij elkaar zijn 
gebracht om te komen tot een aantal aandachtspunten en goede punten. De 
verbeterpunten vormen belangrijke input voor het jaarplan 2023/’24 dat in de 
zomerperiode van 2023 voor en door het bestuur wordt opgesteld.  

Ook de LR en MR hebben op vergelijkbare wijze hun functioneren geëvalueerd. De 
uitkomsten van deze evaluaties zijn besproken in een overleg met de voorzitters en 
secretarissen van de drie organen (april 2023). Aan de hand van de uitkomsten zijn 
gezamenlijke actiepunten opgesteld om de samenwerking en professionaliteit van 
het schoolbestuur (in brede zin) verder te verbeteren. 

Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact 

Begin 2022 had de pandemie grote invloed op het onderwijs, door strenge regels, 
besmettingen onder leerlingen, personeel en ouders. Het eerste kwartaal van 2022 is 
er met subsidie van het ‘inhaal- en ondersteuningsprogramma Corona’ extra 
ingezet op remedial teaching voor leerlingen die dat nodig hadden. In de 
schoolbrede analyses van de onderwijsresultaten van medio 2022 is te zien dat er 
geen grote achterstanden zijn.  

De eerdere toekenning van NPO gelden had ook in 2022 grote impact. De extra 
financiële middelen die hiermee beschikbaar werden gesteld zijn uitgewerkt in een 
bestedingsplan op basis van de schoolanalyse en conform de richtlijnen van de 
regeling. Team, bestuur en MR hebben ingestemd met deze plannen. Een aanzienlijk 

https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
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deel van de financiële middelen is besteed aan extra inzet van personeel dat een 
rol heeft gespeeld in de aanvullende ondersteuning van leerlingen.  
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2. Verantwoording van het beleid 
In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende 
beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting 
& facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doelen die in het strategisch beleidsplan 
gesteld zijn, staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat over de 
continuïteitsparagraaf. 

2.1 Onderwijs & kwaliteitszorg 

Kwaliteit van onderwijs betekent voor De Nijepoort veel meer dan cognitieve 
eindopbrengsten. Met ons motto ‘Leerling aan het roer’ willen wij de leerlingen een 
ononderbroken ontwikkeltijd bieden waarin een stevige basis van zelfstandigheid, 
zelfvertrouwen en zelfkennis wordt gelegd zodat zij een goede aansluiting hebben 
in het VO. Kwaliteitszorg betekent ook de best mogelijke voorwaarden realiseren 
voor ‘Leerling aan het roer’. Dit start bij de inzet van goede vakkundige leerkrachten 
en ondersteunend personeel die de ambities van De Nijepoort dragen en 
vormgeven.  

In deze brede betekenis van kwaliteitszorg voor onze school nemen we gemeten 
opbrengsten van onderwijsprestaties (bijvoorbeeld in de vorm van toetsscores) 
serieus. Ook houden wij zicht op de sociaal-emotionele ontwikkeling en de 
veiligheidsbeleving van de leerlingen. Tot slot meten wij de tevredenheid van ouders 
en medewerkers in een cyclisch proces. Naast dit meten en bevragen kunnen 
ouders, medewerkers en leerlingen terecht voor gesprekken bij team, directie en 
interne vertrouwenspersoon. In teamvergadering en in bestuursvergadering worden 
trendanalyses en uitkomsten van vragenlijsten en onderzoeken besproken en 
worden actiepunten geformuleerd als daar aanleiding toe is. Ook hier zorgen we 
voor kwaliteit door een cyclisch proces toe te passen van meten, weten, evalueren 
en verbeteren.  
 
Onderwijsresultaten  
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Voor meer informatie verwijzen wij naar de website www.scholenopdekaart.nl.  

Onderwijs aan nieuwkomers 

In 2022 zijn er in totaal negen leerlingen ingestroomd die voor het eerst in 
Nederland waren. Eén leerling uit Brazilië en acht leerlingen uit Oekraïne. Vier van 
deze leerlingen hebben inmiddels onze school weer verlaten, drie naar een 
internationale schakelklas omdat zij de leeftijd daarvoor hebben bereikt, en één 
naar een andere school vanwege een verhuizing van het gezin. Wij hebben geen 
gebruik kunnen maken van de tijdelijke taalklas in De Bilt, maar hebben zelf een 
ondersteuningsteam opgezet om de leerlingen individuele begeleiding te bieden bij 
het leren van de Nederlandse taal. Bij sommige leerlingen waren er wat 

http://www.scholenopdekaart.nl/


 

 

Basisschool De Nijepoort Jaarverslag 2022 p. 15 

aanpassingsproblemen, maar de meeste leerlingen hebben zich goed aan weten te 
passen aan de andere omgeving en de andere taal.  

Passend onderwijs 

Elk half jaar wordt er een trendanalyse cognitieve opbrengsten gemaakt en 
besproken in team, bestuur en MR. Tevens worden halfjaarlijks in 
groepsbesprekingen met leerkrachten en intern begeleider de 
ondersteuningsbehoeften van leerlingen in kaart gebracht. Op basis van deze 
inventarisaties en analyses wordt de ondersteuning van leerlingen halfjaarlijks 
ingepland en bijgesteld indien nodig. 

Samen met het team, het bestuur, LR en MR is de directie gekomen tot 
doelstellingen voor passend onderwijs en heeft deze vastgelegd in het schoolplan 
2020-2024. Op basis hiervan is concreet geïnvesteerd in het voldoen aan de 
zorgplicht van school, namelijk het realiseren van basisondersteuning van 
leerlingen en het bieden van extra begeleiding van leerlingen.  

Onderwijsontwikkeling 

De tweede helft van 2022 was een minder onrustige periode voor De Nijepoort dan 
daarvoor. De normale gang van zaken op school qua onderwijs, kwaliteit en 
ontwikkeling stond de eerste helft van het kalenderjaar nog steeds onder druk door 
de pandemie. De rust keerde na de zomer terug en dit maakte de focus op 
onderwijsontwikkeling weer mogelijk. De speerpunten uit de jaarplannen  2021-2022  
en 2022-2023 zijn ondanks de lockdown uitgevoerd. Hieronder een toelichting.  

Speerpunten van het jaarplannen 2021-2022 en 2022-2023 

Corona-achterstanden 
Leerlingen en leerkrachten ondersteunen bij het wegwerken van mogelijke corona 
achterstanden.  

Zelfregulerend leren 
Leerlingen van De Nijepoort kunnen zelfregulerende vaardigheden inzetten die hun 
leren ondersteunen, leerkrachten ontvangen scholing hierop. 

De pandemie heeft als effect gehad dat het onderwijs zich voornamelijk heeft 
gericht op de kernvakken. Eigenaarschap bij leerlingen en werken aan het 
vergroten van metacognitie heeft weer een impuls gekregen met de invoering van 
De Noordwijkse Methode, een werkwijze voor thematisch wereldoriëntatie, aan het 
begin van schooljaar 2021-2022. Dit is een drie jaar durend begeleid 
implementatietraject.  

Thematisch werken 
Verder gaan met implementatie thematisch werken in groep 1 t/m 8, met aandacht 
voor de kerndoelen qua aanbod en voor een leerlijn vaardigheden. 

Hiermee realiseert De Nijepoort zijn koers voor ‘Leerling aan het roer’. Een 
strategische oneliner wordt op deze manier in de praktijk gebracht door een rijk 
onderwijsaanbod.  

Het jonge kind 
Borging van aanpassingen in het onderwijs in groep 1, 2 en 3 op basis van inzichten 
vanuit de sensomotorische ontwikkeling en hersenrijping van jonge kinderen. 

Herijking van de visie op onderwijs in de onderbouw heeft geresulteerd in de focus 
op sensomotorische ontwikkeling en hersenrijping bij jonge kinderen. Leerkrachten 

https://nijepoort-live-d3a84e35ce504ceea6c103ee-8b6648a.aldryn-media.io/filer_public/68/46/68462b66-614c-4839-bbfe-087592feaace/schoolplan_2020-2024_definitief_.pdf
https://nijepoort-live-d3a84e35ce504ceea6c103ee-8b6648a.aldryn-media.io/filer_public/68/46/68462b66-614c-4839-bbfe-087592feaace/schoolplan_2020-2024_definitief_.pdf
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onderbouw hebben scholing gevolgd op dit gebied en er zijn aanpassingen gedaan 
in de inrichting van de lokalen zodat deze beter geschikt zijn voor spelend en 
bewegend leren. De aansluiting op groep 3 is hierop volgend een aandachtspunt.   

Nationaal Programma Onderwijs 
 
Deze worden in hoofdstuk 2.4 nader toegelicht.  

Kwaliteitszorg  

De kwaliteit van ons onderwijs vinden we belangrijk. Dit wordt natuurlijk gemeten 
door toetsen van de resultaten, maar door het uitzetten van vragenlijsten onder 
leerkrachten, ouders en leerlingen. Hiervoor gebruiken wij het landelijke 
kwaliteitszorgsysteem WMK PO1 en voor de leerlingen ZIEN. Aan de hand van 
verschillende vragenlijsten (over o.a. de kwaliteit van het onderwijsproces, 
kwaliteitszorg en ambitie, schoolklimaat en opbrengsten en bij de leerlingen ook 
sociale vaardigheden en veiligheidsbeleving) krijgen wij inzicht in wat goed gaat en 
wat nog beter kan. Door cyclisch te werken en de verbeterpunten op te nemen in 
ons jaar- en schoolplan werken we structureel aan een betere kwaliteit van ons 
onderwijs.  

Ook in 2022 hebben ouders van De Nijepoort een enquête kunnen invullen. Slechts 
23% van de ouders hebben deze ingevuld. Dit is een lage respons. De resultaten 
worden met ouders, medewerkers en bestuur gedeeld en als er aanleiding toe is 
gaan we met elkaar in gesprek over aandachtspunten. Hieronder een weergave van 
de belangrijkste resultaten:  

 

Sociale veiligheid  

De vragenlijsten van ZIEN over welbevinden, betrokkenheid, sociale vaardigheden 
en veiligheid zijn afgenomen in groep 5 t/m 8. We zijn tevreden met de resultaten. 
De score op ‘pestbeleving’ is beter dan vorig jaar (minder kinderen voelen zich 

 
1 https://www.mijnschoolkwaliteit.nl/wmk  

https://www.mijnschoolkwaliteit.nl/wmk
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gepest). Vorig jaar was het opvallend dat een vrij groot aantal kinderen ‘uitschelden’ 
noemde. We hebben toen een schoolbrede aanpak geformuleerd om dit tegen te 
gaan. Dat had voor de zomer al een positief effect. In de veiligheidsmonitor scoort 
de school hier nu duidelijk beter op.  

Overzicht schoolgegevens 

De Nijepoort 

Brincode school: 07BF  

Schooljaar: 2022-2023  

Totaal ingevulde vragenlijsten Leer- en leefklimaat: 84  

Gemiddelde score Welbevinden 3,10 = gemiddeld 

Gemiddelde score Pestbeleving 3,82 = hoger (dus minder gepest) 

Gemiddelde score Veiligheidsbeleving 3,67 = gemiddeld 

 

In 2022 is er geen tevredenheidsonderzoek onder personeelsleden afgenomen, dit 
staat voor 2023 weer gepland.  

Onderwijsachterstanden en de impact van Covid-19 

De Nijepoort heeft over 2022 geen additionele financiering ontvangen voor de 
aanpak van onderwijsachterstanden. Wel waren er in het eerste kwartaal middelen 
beschikbaar voor de aanpak van achterstanden in relatie tot corona en zijn de NPO 
gelden aangewend om extra ondersteuning aan leerlingen te bieden. Gelukkig is in 
de tweede helft van 2022 corona en de gevolgen ervan op de achtergrond geraakt. 

Ook in 2022 zijn dankzij de goede organisatie, de juiste ICT faciliteiten en maximale 
inspanning van de medewerkers, de sleutelprocessen (zoals het geven van lessen en 
het waarborgen van de kwaliteit) het hele jaar onder controle gebleven.  

Onderwijsresultaten 

De Nijepoort streeft ernaar goed onderwijs te combineren met een positief en 
prettig leerklimaat. Ons onderwijs vertaalt zich naar goede cognitieve opbrengsten. 
Er is een constante uitstroom naar HAVO en VWO, wat ook van onze populatie 
verwacht mag worden. De tussentijdse monitoring door middel van methodetoetsen 
helpt bij het tijdig opmerken van behoefte aan ondersteuning.  

Uitstroom afgelopen vijf jaar 

Aantal leerlingen per schooladvies VO 

2017 / 
2018 

2018 / 
2019 

2019 / 
2020 

2020 / 
2021 

2021/ 
2022 

totaal % van 
totaal 

VWO 10 8 6 5 5 34 32% 

VWO-HAVO 4 3 4 3 4 18 17% 

HAVO 3 3 2 4 7 19 18% 

HAVO-VMBO t 3 2 2 4 2 13 12% 

VMBO t 4 5 1  2 12 11% 
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VMBO t-VMBO gemengd    2  2 2% 

VMBO t-VMBO kader   1   1 1% 

VMBO Kader 1 1  1 3 6 6% 

VMBO kader-VMBO basis, LWOO 1     1 1% 

Totaal 26 22 16 19 23 106 100% 

De Nijepoort neemt sinds 2018 deel aan de IEP eindtoets (ipv CITO). In 2021 is er geen 
eindtoets afgenomen vanwege de schoolsluiting in het voorjaar. De laatste score, 
afgenomen onder een wat groter aantal leerlingen, ligt onder de score van eerdere 
jaren, maar ruim boven de ondergrens van vergelijkbare scholen zoals die door de 
onderwijsinspectie wordt bepaald. Hieronder een overzicht:  

 

 

Schooljaar Aantal leerlingen Schoolscore IEP 
Ondergrens 
vergelijkbare 

scholen 

2017 - 2018 26 90 80 

2018 - 2019 22 91,6 80 

2020 - 2021 19 niet afgenomen 80 

2021 - 2022 23 86,1 80 

De samenwerking met externe remedial teachers is ook in 2022 geïntensiveerd bij de 
besteding van de extra financiële middelen i.v.m. corona en NPO. Twee remedial 
teachers werken op school met individuele leerlingen. De intern begeleider 
coördineert deze ondersteuning die in nauw overleg met leerkrachten en ouders 
wordt uitgevoerd.  

Passend onderwijs en Samenwerkingsverband ZOUT 
 
De Nijepoort is aangesloten bij het samenwerkingsverband Zuidoost Utrecht: SWV 
ZOUT. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de verschillende financiële 
middelen die wij voor ondersteuning hebben ontvangen. De ter beschikking 
gestelde middelen dienen te worden ingezet voor zowel basisondersteuning als 
extra ondersteuning. De Nijepoort besteedt de middelen van het SWV ZOUT aan de 
inzet van de intern begeleider die in vaste dienst is en aan het bekostigen van 
ondersteuning en remedial teaching, deels in een flexibele schil.  

Leerlingaantal  2022 160 

Toegekende middelen 2020 per leerling totaal 

A. Middelen basisondersteuning € 128,75 € 20.471,- 

B. Middelen extra ondersteuning € 97,92 € 15.569,- 

C. Impulsmiddelen € 5,83 € 928,- 

De gelden worden als volgt verdeeld: 

➔ Formatieruimte voor extra ondersteuning 
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➔ Formatieruimte voor de intern begeleider 

➔ Formatieruimte voor ondersteuning meer- en hoogbegaafde leerlingen 

➔ Aanvragen en uitvoeren (dyslexie)onderzoeken door GZ-psycholoog (evt. 
doorverwijzing naar dyslexiebehandelaar of extra begeleiding in de groep) 

Door de impact van de Corona pandemie op de dagelijkse onderwijspraktijk is de 
begeleiding van meer- en hoogbegaafde leerlingen op een laag pitje komen te 
staan in 2021. In 2022 hebben wij ons gefocust op een verdere verdieping in het 
onderwijs aan meer- en/of hoogbegaafdheid. Hiervoor hebben wij extra formatie 
vrijgemaakt. We bieden leerlingen meer uitdaging binnen het thematisch onderwijs, 
wat een ontwikkelpunt van de school is, naast compact aanbieden van de leerstof 
en verrijken. 
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2.2 Personeel & professionalisering 

2.2.1 Strategisch Personeelsbeleid 

In het strategisch personeelsbeleid wordt gestuurd op goed werkgeverschap; we 
dragen zorg voor een onderwijs- & werkklimaat waarin medewerkers voldoende 
ruimte en waardering ervaren om maximaal bij te dragen aan de groei van elk kind.  

Goed werkgeverschap wordt omschreven met vier pilaren. Met deze vier pilaren wil 
De Nijepoort als werkgever zowel de voorwaardelijke facetten van beroepen in het 
onderwijs als de persoonlijke welzijnsfacetten voor werkgeluk en duurzame 
inzetbaarheid in het onderwijs goed in zicht blijven houden. 

 

Interessant, betekenisvol werk; we stimuleren medewerkers hun talenten en 
kwaliteiten zelfstandig en met ruimte voor eigen keuzes in te zetten. Hierdoor 
ontstaat (wederzijdse) betrokkenheid bij leerlingen en collega’s wat zorgt voor 
voldoening en vertrouwen.  

Prettige, veilige en gezonde werkomgeving: we zetten ons in voor een fijne, schone 
en inspirerende omgeving. Hierbij hebben we aandacht voor het materiële, zoals 
schoolplein, klaslokalen en teamruimte, maar ook voor immateriële factoren zoals 
de inzet van werkdruk verlagende middelen en de inzet van een onderwijsassistent.  

Leren, ontwikkelen en opleiden: de gewenste onderwijsvernieuwingen zijn helder. 
Van daaruit ontwikkelt het team en de individuele medewerker zich. Er is voldoende 
budget voor na- en bijscholing. We willen medewerkers de mogelijkheid bieden zich 
op De Nijepoort optimaal te ontwikkelen.  

Goede arbeidsvoorwaarden: We wenden de arbeidsvoorwaarden uit de CAO PO 
zorgvuldig aan en stemmen zo veel mogelijk af op de persoonlijke wensen en 
situatie van de werknemers. Hierbij worden wij ondersteund door VBS en Dyade. 
Nieuwe wet- en regelgeving wordt tijdig ingeregeld en gecommuniceerd.  
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Bovenstaande wordt geïmplementeerd en gemonitord doordat de vier pijlers 
regelmatig worden besproken in bestuur-directie overleg, teamvergaderingen, 
studiedagen en individuele ontwikkel- & voortgangsgesprekken.  

Voorbeelden van strategisch personeelsbeleid zijn de kweekvijver directeur in 
opleiding en de plannen voor het vormen van een managementteam met 
bouwcoördinatoren. In de gesprekscyclus wordt goed gemonitord wat de wensen en 
behoeften zijn van alle medewerkers van de school. Er wordt zoveel mogelijk 
tegemoet gekomen aan de ontwikkelwensen van het team.  

2.2.2 Doelen en resultaten strategisch personeelsbeleid 

Per doel wordt hier toegelicht wat is uitgevoerd en is bereikt:  

➔ Professionalisering op de onderwijsvisie binnen de studiedagen gericht op 
‘Leerling aan het roer’, met name door samen te leren in thematisch 
wereldoriëntatie middels De Noordwijkse Methode (DNM); alle studiedagen 
zijn ingericht op verder ontwikkelen in DNM: behaald. 
 

➔ Een eerlijke en door het team gedragen werkverdeling alsmede inzet 
werkdrukmiddelen; Het team beslist op de studiedag bij de start van het 
schooljaar gezamenlijk welke taken bij wie wordt belegd: behaald.  
 

➔ Vermindering werkdruk en vergroten van werkplezier: uitbreiding van het 
aantal klassen van 7 naar 8 waardoor er niet meer met grote 
combinatiegroepen wordt gewerkt maar met kleine jaarklassen. Hiermee 
heeft de leerkracht meer mogelijkheden het onderwijs zowel breed als 
verdiepend vorm te geven: behaald.  
 

➔ Leerkrachten stimuleren zich te ontplooien door cursussen en scholing. 
Tijdens de ontwikkelgesprekken van de HR-cyclus is het gesprek gericht op 
functioneren, werkplezier en ontplooiing. Directeur en leerkracht spreken 
over de individuele scholings- en ontwikkelingswensen, en in hoeverre deze 
bijdragen aan de ontwikkeling van de school als geheel en van de leerlingen 
in het bijzonder: behaald.  
 

➔ In het kader van kansen in loopbaanontwikkeling en bestendiging 
schoolcultuur, ontwikkelen en realiseren van een meerjarig groeitraject van 
leerkracht naar startend directeur eenpitter. Hiermee bieden we intern de 
mogelijkheid om serieuze ambities tot leiderschap, ruimte en toekomst te 
geven binnen onze school: behaald.  
 

➔ In het kader van gezonde en veilige werkomgeving is tijdens de Corona 
pandemie altijd in overleg met het team gewerkt aan een plan van aanpak. 
Uitgangspunt is dat alle medewerkers zich voldoende veilig voelen in de 
werkwijze. Medio 2022 is het ‘Nijepoort sectorplan Covid’ opgesteld conform 
de regels van de overheid en goedgekeurd door bestuur en MR: behaald.  
 

➔ De dialoog over het strategisch personeelsbeleid tussen personeelsleden en 
directeur vindt plaats bij bespreking van schoolplan en jaarplan tijdens de 
studiedag in juni.  En tussen bestuur en directeur tijdens 
bestuursvergaderingen: behaald.  
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2.2.3  Toekomstige ontwikkelingen 

De directeur heeft leeftijdsverlof opgenomen en delegeert stapsgewijs taken aan de 
plaatsvervangend directeur; een tijdelijke functie i.h.k.v. het traject ‘kweekvijver 
directeur in opleiding’. Medio 2024 gaat de huidige directeur met pensioen.  

Om de schoolleiding te ondersteunen en te ontlasten is er een plan om vanaf 
schooljaar 2023-2024 te gaan werken met een bovenbouwcoördinator en een 
onderbouwcoördinator.  

Het personeelstekort in het onderwijs neemt toe. Er is een groot tekort aan 
directeuren, aan leerkrachten en aan docenten bewegingsonderwijs. We verwachten 
dat de flexibele schil van ZZP'ers en gedetacheerd personeel toeneemt. Het is een 
uitdaging om elk schooljaar de formatie volledig bezet te krijgen en we proberen 
door goed werkgeverschap en het bieden van kansen aan het huidig personeel een 
aantrekkelijke werkgever te blijven.  

2.2.4 Zaken in het afgelopen jaar met bijzondere betekenis 

Afgelopen jaar zijn hebben de volgende personele veranderingen plaatsgevonden: 

➔ Theo Schaafsma (leerkracht en ICT/AVG) is uit dienst gegaan.  

➔ Ralf Groothuizen (zij-instromende leerkracht) is in dienst getreden.  

➔ Ralph Young (ZZP - administratief medewerker) heeft de werkzaamheden van 
Joan Wamsteeker (idem) overgenomen.  

➔ Henny Stekelenburg (ZZP - conciërge) vult het deeltijd ouderschapsverlof in 
van Roel Manschot. 

➔ Peggy van Holst Pellekaan (directeur) heeft leeftijdsverlof opgenomen.  

➔ Robbert Kapitein (leerkracht) is tijdelijk benoemd tot plaatsvervangend 
directeur i.h.k.v. het traject ‘kweekvijver directeur in opleiding’.  

➔ Ghian de Weerd (gedetacheerd docent bewegingsonderwijs) vult een deel 
van de uren bewegingsonderwijs in.  

Al deze mutaties zijn per 1 augustus 2022.  

2.2.5 Uitkeringen na ontslag 

Er zijn geen ontslagen geweest in 2022.  

2.2.6 Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en 
 schoolleiders 
 
Vanaf medio 2021 is er extra bekostiging voor professionalisering en begeleiding 
starters en schoolleiders. Op de Nijepoort zijn deze middelen in 2022 ingezet voor de 
volgende onderwerpen:  

➔ Opleiding specialist jonge kind  

➔ Opleiding tot schoolleider  

➔ Opleidingstraject Zij-instroom, coaching en begeleiding.  
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken 

De Nijepoort is sinds januari 2018 gehuisvest in een modern schoolgebouw aan de 
Versteeglaan 144 te Groenekan. In dit schoolgebouw is ruimte voor zeven 
klaslokalen en een multifunctioneel speellokaal. Dit speellokaal wordt tevens 
aangewend voor buitenschoolse opvang.  

Doelen en resultaten 

In 2022 is de samenwerking met de partner voor BSO beëindigd en een nieuwe 
samenwerking aangegaan met ‘De Melkfabriek na school’ met als doel een 
kwaliteitsverbetering te realiseren en de BSO uit te kunnen breiden. Zomer 2022 is 
de BSO uitgebreid van drie naar vijf middagen per week.  

Het multifunctionele speellokaal is omgevormd tot klaslokaal annex BSO ruimte om 
de gewenste uitbreiding van zeven naar acht groepen te faciliteren. Het 
bewegingsonderwijs voor het jonge kind wordt nu anders ingevuld; er wordt twee 
keer per dag buiten bewogen, wekelijks een wandeling naar het bos gemaakt en op 
vrijdag is er kleutergym in de grote gymzaal onder professionele begeleiding.  
 
Toekomstige ontwikkelingen 

Voor het gymonderwijs maakt de Nijepoort gebruik van de gymzaal in de Groene 
Daan. Sinds 2019 is de toekomst van de Groene Daan onderwerp van discussie bij de 
gemeente de Bilt. Ook in 2022 heeft de Nijepoort samen met andere 
belanghebbenden, waaronder Vereniging Groenekan, zich ingezet om het behoud 
van de Groene Daan voor het dorp veilig te stellen. Ook in 2023 blijven wij ons 
hiervoor inzetten.   

In 2022 is door een daartoe gecertificeerde partij een schouw en nulmeting 
uitgevoerd van de technische staat van het schoolgebouw. Naar aanleiding van 
deze resultaten is het Meerjarenonderhoudsplan herzien. Het vorige plan is bij de 
oplevering van het gebouw in 2017 erg beknopt opgesteld met eerste voorziene 
uitgaven in 2030 terwijl enkele zaken nu al aan groot onderhoud en deels 
vervanging toe zijn. Ook zullen deze resultaten in meerjarenbegroting 2023-2027 
worden verwerkt.  
 
Klimaat en duurzaamheid 

Het bestuur heeft in 2022 veel tijd geïnvesteerd in een onderzoek naar verbetering 
van het binnenklimaat en verduurzaming van het schoolgebouw. De 
binnentemperatuur loopt in het gebouw te snel op en daar wordt een structurele 
oplossing voor gezocht. In 2023 zal worden begonnen met de uitvoering van de 
plannen.. Streven is het aanleggen van een warmtepomp, verbeteren van het 
huidige ventilatiesysteem en uitbreiding van het aantal zonnepanelen.  

  



 

 

Basisschool De Nijepoort Jaarverslag 2022 p. 24 

2.4 Financieel beleid 

Doelen en resultaten 

Het financieel beleid is gericht op het binnen wettelijke kaders realiseren van de 
strategische doelstellingen zoals weergegeven in het Schoolplan 2020-2024. Het 
schoolplan en de meerjarenbegroting vormen het kader van waaruit 
investeringskeuzes worden gemaakt. Hierbij hanteert de vereniging in principe 
jaarlijks een nullijn met een maximale tolerantie van 1% van de begroting, mits 
zorgvuldig verantwoord.  

Het uitgangspunt van de vereniging is dat alle investeringen waarvoor geen 
bijdragen van derden worden ontvangen, zo veel mogelijk met eigen middelen 
worden gefinancierd. Gezien de liquide positie van de vereniging is er ook geen 
reden voor het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2022 zijn 
dan ook met eigen middelen gefinancierd. 

De vereniging heeft een financieel beleid vastgesteld dat is gepubliceerd op de 
website. Voor meer informatie over het financieel beleid wordt hiernaar verwezen.  

Opstellen meerjarenbegroting 

Tijdens het opstellen van de begroting voor 2022 (en 2023-2026) is net als 
voorgaande jaren medio november een analyse gemaakte van de realisatie over 
2021 en tevens gekeken naar de voorgenomen extra investeringen en verwachte 
inkomsten en kostenstijgingen voor 2022. De belangrijkste impact op de begroting 
waren de extra inkomsten uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). De analyse 
is gemaakt door de directeur samen met de penningmeester en afgestemd met de 
andere bestuursleden. Tevens zijn hierbij MR, LR en een externe adviseur vanuit VBS 
betrokken geweest. De meerjarenbegroting is in december 2021 goedgekeurd door 
het bestuur. De financiële data is verstrekt door Dyade en de onderwijsinhoudelijke 
plannen en ontwikkelingen zijn vanuit directeur en team aangedragen. Hierbij is 
ook gekeken naar de ontwikkeling van leerlingenprognoses, de ontwikkeling van de 
formatie voor de komende 5 jaar en de impact van de subsidie uit het NPO. Na 
instemming door de MR en de LR, is de begroting in december 2021 vastgesteld door 
het bestuur. De financiële doorvertaling naar de meerjarenbegroting is vervolgens 
toegelicht aan en goedgekeurd door de leden van de vereniging tijdens de ALV van 
20 januari 2022. 

Toekomstige ontwikkelingen 

De toekomstvisie zoals weergegeven in het schoolplan 2020-2024 is doorvertaald in 
de meerjarenbegroting. In de meerjarenbalans is een prognose voor de 
ontwikkeling van de liquide middelen opgenomen. Hierbij is rekening gehouden met 
de voor de komende jaren geplande investeringen in met name “Leerling aan het 
roer”, extra handen voor de klas en klassenverkleining. Deze investeringen zijn erop 
gericht om de onderwijskwaliteit te verbeteren en om eventuele corona-
achterstanden weg te werken. Hieruit blijkt dat de hoogte van de liquide middelen 
de komende jaren van voldoende omvang blijft om aan alle verplichtingen te 
voldoen en geplande investeringen te kunnen doen.  

Het beschikbaar komen van de NPO gelden, samen met door de overheid 
geinitieerde gewijzigde bekostigingssystematiek vanaf 2023, maakt dat de 
vereniging extra aandacht besteedt aan de meerjarenbegroting. Samen met een 
externe adviseur van de Vereniging voor Bijzondere Scholen (VBS) wordt ieder jaar 
nauwkeurig gekeken naar de mogelijke impact op de financiële positie van de 

https://nijepoort-live-d3a84e35ce504ceea6c103ee-8b6648a.aldryn-media.io/filer_public/86/7b/867befc8-d084-422f-8685-eefe6acadad9/financieel_beleid_-_de_nijepoort.pdf
https://nijepoort-live-d3a84e35ce504ceea6c103ee-8b6648a.aldryn-media.io/filer_public/86/7b/867befc8-d084-422f-8685-eefe6acadad9/financieel_beleid_-_de_nijepoort.pdf
https://nijepoort-live-d3a84e35ce504ceea6c103ee-8b6648a.aldryn-media.io/filer_public/86/7b/867befc8-d084-422f-8685-eefe6acadad9/financieel_beleid_-_de_nijepoort.pdf
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vereniging. Indien nodig kunnen en zullen de kosten in lijn worden gebracht met de 
inkomsten om zo vast te houden aan ons financieel beleid.    

Voor het schooljaar 2022-2023 heeft het bestuur, samen met de directeur, 
onderzocht of het oprichten van een achtste groep haalbaar is. Dit bleek mogelijk 
dankzij een daling van de gemiddelde leeftijd van het personeel, de NPO subsidie 
(inrichtingskosten) en het licht groeiende leerlingenaantal. Het besluit tot deze 
achtste groep is voor drie jaar genomen met een tijdige evaluatie voor vervolg, 
waar vanzelfsprekend ook de financiële haalbaarheid een rol speelt.  

Investeringsbeleid 

Ook het investeringsbeleid van de vereniging staat beschreven in het Financieel 
Beleid. Op basis van de mandatering zoals vastgelegd in het managementstatuut 
van de vereniging worden grotere financiële besluiten ter goedkeuring aan het 
bestuur van de vereniging voorgelegd. Dit proces zal in de toekomst ook 
ondersteund worden door het administratiepakket ProActive van Dyade. De 
goedkeuring van alle facturen zal dan volgens het onderstaande procuratie-
afloopschema verlopen.  

 

Treasury  

De vereniging hanteert het treasurystatuut De Nijepoort 2017. In dit statuut is 
bepaald binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en 
beleggingsbeleid dienen in te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende 
publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed (verwijzend 
naar ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’).  

De vereniging heeft geen belegging, lening of derivaat uitstaan in 2022. T.o.v. 2021 is 
hier ook geen verandering in opgetreden. De vereniging heeft een zeer 
terughoudend financieel beleid gevoerd. Er is gebruikgemaakt van 
spaarrekeningen/maand- en kwartaal deposito. De tegoeden op deze rekeningen 
zijn direct opeisbaar. 

Allocatie van middelen: Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 

Om zicht te krijgen op de mogelijke achterstanden als gevolg van COVID zijn de 
halfjaarlijkse trendanalyses cognitieve opbrengsten en de groepsbesprekingen van 
de intern begeleider met de leerkrachten gebruikt als schoolscan. Dit heeft zicht 
gegeven op individuele achterstanden. De interventies die door de school zijn 
gekozen om gericht te werken aan geconstateerde achterstanden zijn: individuele 
ondersteuning van leerlingen en ondersteuning in kleine groepjes bij leerlingen die 

https://nijepoort-live-d3a84e35ce504ceea6c103ee-8b6648a.aldryn-media.io/filer_public/ae/b7/aeb76481-1b69-4e8a-b5e3-db53b4ba8cd4/treasurystatuut_de_nijepoort_2017.pdf
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een achterstand hebben opgelopen. De uitvoering is mogelijk gemaakt door inzet 
van externe deskundigen en extra personeel.  

In 2022 zijn de NPO gelden besteed conform het gedetailleerde plan dat in 2021 is 
opgesteld en goedgekeurd door team, bestuur en MR. Dit bestedingsplan wordt 
jaarlijks geëvalueerd en zonodig bijgesteld. Het kader voor het plan is gegeven 
door de zogenaamde ‘menukaart’ van de overheid. De Nijepoort heeft de volgende 
elementen uit de menukaart gekozen om de NPO subsidie in te zetten voor aanpak 
van geconstateerde achterstanden en voor het vergroten van het welzijn van 
leerlingen (en personeel):  

1. Sociaal-emotioneel en fysiek       
2. Tijdelijke uitbreiding personeel      
3. Scholing en training   
4. Faciliteiten & randvoorwaarden 

Inkomsten 
Totaal 
Budget 

Budget 
2021 

Realisatie 
2021 

Budget 
2022 

Realisatie 
2022 

Prognose 
2023 

Realisatie 
2023 

Totaal 
Prognose 

Extra Hulp voor de Klas - 2021 20.800 20.800 20.800     20.800 

NPO 21/22 112.900 47.000 47.000 65.900 65.900   112.900 

NPO 22/23 79.500   33.100 33.100 46.400  79.500 

Totale budget 213.200 67.800 67.800 99.000 99.000 46.400  213.200 

Bestedingen         

Extra Hulp voor de Klas - 2021 20.800 20.800 20.800     20.800 

NPO - loonkosten 74.300 14.900 15.555 37.000 35.439 22.400  73.394 

NPO - inhuur 34.200 8.200 13.760 17.500 34.067 8.500  56.327 

NPO - scholing 35.300 7.600 9.257 17.800 23.025 9.900  42.182 

NPO - leermiddelen & cultuur 10.000 2.900 1.736 5.300 14.876 1.800  18.412 

NPO - overige 18.000 2.100 112 8.300 10.702 7.600  18.414 

Totale bestedingen 192.600 56.500 61.220 85.900 118.109 50.200  229.529 

Resultaat 20.600 11.300 6.580 13.100 -19.109 -3.800  -16.329 

Bij de besteding van de NPO gelden is in 2022 meer uitgegeven dan begroot. Een 
deel van de plannen die in 2021 in korte tijd moesten worden gemaakt voor deze 
onverwachte extra middelen, is in 2022 uitgevoerd. 

Bovenstaande tabel laat tevens zien dat we aan het eind van 2023 (laatste kolom; 
totaal prognose = realisaties 2021 en 2022 + prognose 2023) alle NPO gelden besteed 
hebben, en in totaal een extra €16.329 vanuit eigen middelen aan relevante 
elementen hebben geïnvesteerd. 

Hieronder een korte toelichting op de besteding van de NPO gelden in 2022. De 
genoemde percentages geven aan hoeveel procent van de in 2022 ontvangen NPO 
gelden is besteed per type besteding. De inzet van eigen middelen volgt dezelfde 
verdeling (in 2022 is meer besteed aan interventies dan subsidie is ontvangen): 

➔ Loonkosten (30%); onderwijsassistent 0,8 fte en ambulante leerkrachten voor 
onderwijsondersteuning. 
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➔ Inhuur (29%): uitzendkrachten onderwijsondersteuning, flexibele invulling 
bewegingsonderwijs, inzet orthopedagoog.  

➔ Scholing (19%): intensieve teamscholing bij de invoering van De Noordwijkse 
Methode (thematisch wereldoriëntatie) en intensivering individuele scholing 
(o.a. kweekvijver directeur in opleiding).  

➔ Leermiddelen & cultuur (22%): Investeringen in een rijke leeromgeving en 
versterking thematisch werken door cultuureducatie.  

Eerste resultaten van inzet NPO gelden 

Uit het keuzemenu van de overheid hebben wij met name gekozen voor inzet extra 
personeel om geïdentificeerde achterstanden weg te werken, investeringen in 
materialen om een rijkere leeromgeving te creëren en scholing, bijvoorbeeld om het 
personeel te ondersteunen bij de invoering van thematisch onderwijs. Tot slot is er 
geïnvesteerd in klassenverkleining.  

Nadat voor onze school de gelden van het inhaal- en ondersteuningsprogramma 
waren opgehouden, hebben we vanuit de NPO gelden extra ondersteuning van 
individuele leerlingen kunnen bekostigen en hebben we deze ondersteuning in 2022 
kunnen voortzetten. Uit de trendanalyses van cognitieve opbrengsten is gebleken 
dat er geen grote corona achterstanden meer zijn; in andere woorden deze extra 
inzet heeft effect gehad. Verder is er in alle leerjaren geïnvesteerd in extra 
materialen, zoals spelboxen, Veilig leren lezen, uitdagende rekenmaterialen en extra 
materialen voor hoeken in de onderbouw.  Om de klassenverkleining te realiseren is 
ook geïnvesteerd in materialen. Een belangrijke investering was een driejarig 
ontwikkeltraject voor het hele team (teamscholing) om de invoering van De 
Noordwijkse Methode (thematisch wereldoriëntatie) schoolbreed in te voeren. Dit is 
een begeleid studietraject voor leerkrachten, met studiedagen, klassenbezoeken en 
collegiale consultatie. De methode is inmiddels ingevoerd en in schooljaar 2023-
2024 gaan we het laatste jaar van dit traject in. 

Allocatie van middelen: Prestatiebox 

De school heeft een langlopende afspraak met de afdeling cultuureducatie van 
Gemeente De Bilt (Kunst Centraal). De cultuurgelden vanuit de prestatiebox worden 
aan hen overgeheveld en daarvoor verzorgen zij een cultuuraanbod voor alle 
scholen van de gemeente. Wij nemen dit aanbod jaarlijks af.  

Onderwijsachterstandsmiddelen 

De Nijepoort ontvangt geen onderwijsachterstandsmiddelen.  

2.5 Continuïteitsparagraaf 

Intern risicobeheersingssysteem  

Het bestuur hanteert, samen met de directeur een duidelijke planning en 
controlecyclus om de risico’s in kaart te brengen en de financiën te controleren (zie 
onderstaande figuur). De penningmeester, voorzitter en de directeur hebben binnen 
deze structuur regelmatig overleg. De kwartaalrapportages van het extern 
administratiekantoor Dyade worden doorgenomen en geanalyseerd. Op basis 
hiervan worden bevindingen en eventuele corrigerende acties in de 
bestuursvergaderingen toegelicht en goedgekeurd. 
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Eén keer per jaar presenteert het bestuur de meerjarenbegroting alsook het 
bestuursverslag en de jaarrekening aan de toezichthouder (Ledenraad), de 
medezeggenschapsraad en de ALV. Deze worden vervolgens door de betreffende 
gremia goedgekeurd. Aanvullend op planning en controlecyclus worden jaarlijks 
ook op gestructureerde wijze risico’s in kaart gebracht, gewaardeerd en waar nodig 
acties gedefinieerd. Risicomitigerende maatregelen worden vervolgens binnen de 
huidige planning en controlecyclus gemonitord.  

 

Belangrijkste risico’s en onzekerheden 

Jaarlijks worden in de zomerperiode de kansen en uitdagingen voor onze school in 
kaart gebracht en besproken binnen het bestuur en directie bij het bepalen van de 
speerpunten voor het komend jaar. Hierbij wordt gestart met een evaluatie van wat 
het voorgaande jaar goed ging en beter kon en welke trends en ontwikkelingen we 
op ons af zien komen. Op basis van deze jaarlijkse strategische sessie worden 
acties of noodzakelijke beheersmaatregelen afgesproken en in gang gezet. Hierbij 
is ook aandacht voor verschillende soorten risico's (Onderwijs en Identiteit, 
Personeel en organisatie, Financiën, Gebouw en materieel en Communicatie en 
kwaliteit). Dit wordt onder andere geborgd door de bestuurlijke inrichting in 
portefeuilles en de planning en controlecyclus. 

De belangrijkste risico's waarop geanticipeerd is in 2022 zijn: 
 

Risico’s Mitigerende maatregelen  

1.   Het voortduren van de Corona crisis  a.    Alle leerlingen beschikken over een 
chromebook om onderwijs op afstand mogelijk 
te maken  
b.   Lespakketten voor de eerste dagen 
thuisonderwijs liggen klaar 
c.    Inregelen extra schoonmaak 
d.   Volgen beleid RIVM  
 
(Met bovenstaande maatregelen was geen 
aanvullende schoolsluiting nodig in 2022) 
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2.   Het op peil houden van het aantal 
leerlingen in relatie tot de bekostiging 
en het handhaven van 8 groepen  
  

a.   Monitoren van de aanmeldingen  
b.   Uitvoeren wervingsplan  
c.    Overgang op nieuwe BSO organisatie  
 
(De afgelopen en toekomstige jaren is het 
verwachte leerlingenaantal stabiel, maar ook 
kwetsbaar)   

3.   Het teruglopen van de vrijwillige 
ouderbijdrage  
o.a. als gevolg van de Corona crisis  

a.    Duidelijke uitleg in de ALV over hoe, wat en 
waarom van de ouderbijdrage  
b.   Duidelijke communicatie rond de 
betalingsmomenten  
 
(Het verwachte effect was in 2022 niet 
herkenbaar) 

4.   Eigenrisicodragerschap  a.   Opnemen van een extra voorziening in de 
begroting 
b.   Er is binnen de formatie ruimte om 
kortstondig ziekteverlof zelf op te vangen 
 
(Grote financiële impact blijft vooralsnog uit)   

5.   Het vertrek van medewerkers in 
combinatie met de krapte op de 
arbeidsmarkt  

a.   Aandacht houden voor goed 
werkgeverschap 
 
(Het verloop is de afgelopen jaren laag 
gebleken)  

Toekomstige risicomitigerende maatregelen 

Op een zelfstandige school is het leerlingenaantal één van de kwetsbaarste 
factoren binnen de bekostiging. Om het aantal leerlingen beter te waarborgen en 
misschien zelfs te vergroten, is bij publicatie van dit jaarverslag medio 2023 reeds 
een drietal mogelijkheden ingezet.  

Als eerste wordt er per juli 2022 samengewerkt met een andere organisatie voor 
buitenschoolse opvang (BSO), De Melkfabriek. Die mogelijkheid is ontstaan omdat 
het contract met de vorige BSO organisatie eindigde. De Melkfabriek heeft 
verschillende kinderdagverblijven in en nabij Groenekan en is daarmee een 
interessante partner voor de aanwas van nieuwe leerlingen voor De Nijepoort. 
Bovendien is de ervaren kwaliteit van deze BSO hoger dan van de vorige BSO.  

Ten tweede is er in het voorjaar van 2022 besloten tot het uitbreiden met een 
achtste groep zodat er homogene klassen ontstaan. Combinatiegroepen en soms 
de splitsing van groepen waren een terugkerend onderwerp van discussie onder 
ouders.  We formeren nu kleine en homogene klassen wat naar verwachting  
aantrekkingskracht heeft op nieuwe ouders.  

Ten derde is er een communicatieplan opgesteld met als doel De Nijepoort 
bekender te maken in een bredere cirkel rond Groenekan. Dit communicatieplan 
kan meer of minder intensief worden ingezet al naargelang de leerlingenaantallen 
daartoe aanleiding geven.  
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3. Verantwoording van de financiën 
In dit hoofdstuk van het jaarverslag verantwoorden wij de financiële staat van de 
Groenekanse Schoolvereniging De Nijepoort. De eerste paragraaf gaat in op 
ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van 
de staat van baten en lasten en de balans. In de laatste paragraaf komt de 
financiële positie aan de hand van kengetallen aan bod. 

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

Leerlingen 

Het leerlingaantal is voor onze school van groot belang om tot een gezonde 
bekostiging vanuit de overheid te komen. Het leerlingaantal is daarom een 
indicator die door bestuur en directeur nauwlettend wordt gevolgd. In het 
verslagjaar telde De Nijepoort 170 leerlingen (op 1 februari 2022).  
 

 Realisatie  
2021 

Verslagjaar 
2022 

Realisatie 
2023 

Prognose 
2024 

Prognose 
2025 

Aantal leerlingen  159* 170 171 173 172 

* De teldatum was in 2021 voor het laatst op 1 oktober. Vanaf 2022 is de teldatum verplaatst naar 1 
februari (wat een gemiddelde toename van acht leerlingen betekent, aangezien er ca. 20 leerlingen per 
jaar instromen).  

Voor de komende jaren is ervoor gekozen om voorzichtig te begroten. We voorzien 
op de korte termijn (2024) een lichte stijging van het leerlingenaantal omdat een 
kleine groep 8 de school verlaat. Daarna (2025) voorzien we een lichte daling, omdat 
een relatief grote groep 8 de school verlaat.  Ook zien we een lichte toename in zij-
instromers. Met actieve communicatie wil De Nijepoort sturen op een stabiel 
leerlingenaantal van 168 leerlingen of hoger. Dit aantal is niet alleen de basis voor 
een gezonde meerjarenbegroting, maar ook voor een door ons gewenst ratio van 
het aantal leerlingen per leerkracht.  

FTE 

De realisatie 2022 met betrekking tot het aantal onderwijzende FTE’s ligt iets hoger 
dan in het jaar 2021. Dit is het gevolg van het kweekvijvertraject directeur in 
opleiding (ingevuld door onderwijzend personeel). In 2022 heeft dit geleid tot een 
stijging met 0,2 FTE van het onderwijzend personeel. De inzet van een 
onderwijsassistent (bekostigd uit de NPO gelden) is gecontinueerd. Binnen het plan 
voor de besteding van de NPO subsidie wordt ervan uitgegaan dat deze 
onderwijsassistent in ieder geval in de jaren 2021-2023 op een tijdelijke 
contractbasis wordt ingezet. Op grond van de leerlingenprognose zal ook in de 
komende jaren de bezetting van het onderwijzend personeel stabiel blijven.  
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 Vorig jaar  
2021 

Verslagjaa
r 2022 

Prognose 
2023 

Prognose 
2024 

Prognose 
2025 

Directie 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 

Onderwijs personeel 8,8 9,0 8,85 8,75 8,75 

Onderwijs ondersteunend 
personeel 

1,4 1,4 1,2 1,2 1,2 

Totaal 11,0 11,2 10,85 10,75 10,75 

Wijzigingen in de nabije toekomst met financiële impact zijn een hogere inschaling 
van twee leerkrachten (bouwcoördinatoren in de LC schaal) en naar verwachting de 
pensionering van de directeur in 2024. Medio 2022 is er een kweekvijver traject 
gestart met als doel een interne kandidaat op te leiden en in te werken als opvolger.  

3.2 Staat van baten en lasten en balans 

De onderstaande tabel bevat de samenvatting van de baten en lasten over het 
boekjaar 2022. Tevens is hierin het vergelijk gemaakt met zowel de begroting voor 
2022, als met de realisatie van 2021. Ook is de prognose voor de baten en lasten 
voor de komende 3 jaar weergegeven (als basis is de meerjarenbegroting 2023-2027 
genomen, geüpdate met de laatste prognose). 

Staat van baten en lasten 

 

Vorig jaar 
2021 

Begroting  
2022 

Realisatie 
2022 

Prognose 
2023 

Prognose 
2024 

Prognose 
2025 

Verschil 
2022 t.o.v. 
begroting 

Verschil 
2022 t.o.v. 
vorig jaar 

BATEN         

Rijksbijdragen OC&W 1.069.651 999.613 1.165.886 1.250.743 1.198.665 1.218.774 166.273 96.235 

Overige baten 81.287 38.100 76.650 37.613 43.141 48.504 38.550 -4.637 

TOTAAL BATEN 1.150.938 1.037.713 1.242.536 1.288.356 1.241.806 1.267.278 204.823 91.598 

LASTEN         

Personele lasten 860.316 816.188 964.860 1.011.098 1.012.583 1.027.566 -148.672 -104.544 

Afschrijvingen 30.500 34.700 31.995 28.730 27.609 26.152 2.705 -1.495 

Huisvestingslasten 73.990 70.000 71.299 77.650 78.208 80.625 -1.299 2.691 

Overige lasten 123.017 112.500 157.017 113.675 112.511 113.377 -44.517 -34.000 

TOTAAL LASTEN 1.087.823 1.033.388 1.225.171 1.231.153 1.230.911 1.247.720 -191.783 -137.348 

SALDO         

Saldo baten en lasten 63.115 4.325 17.366 57.203 10.895 19.558 13.040 -45.750 

Saldo fin. baten en lasten -829 100 -1.368 -1.500 -1.500 -1.500 -1.467 -538 

TOTAAL RESULTAAT 62.286 4.425 15.999 55.703 9.395 18.058 11.573 -46.288 

Vergelijking met begroting 

In vergelijking met de begroting voor verslagjaar 2022, zijn zowel baten als lasten 
hoger uitgevallen. Grootste oorzaak hiervan is het afsluiten van een nieuwe CAO PO 
per 1/6/2022, die een significante stijging van de loonkosten heeft veroorzaakt. 
Tegelijkertijd zijn tijdens het kalenderjaar de rijksbijdragen verhoogd om de nieuwe 
CAO te bekostigen. 

De hoger dan begrote baten (totaal €204.823 hoger) werden met name veroorzaakt 
door: 

➔ Verhoogde rijksbijdragen: €166.273 
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➔ Sponsorloop opbrengsten: €13.883  

➔ Overige éénmalige opbrengsten: €21.425 (subsidies Gezonde School, tweede 
tranche Extra Handen voor de Klas, bijdrage steunstichting Impuls Rijke 
Leeromgeving).  

De hoger dan begrote lasten (totaal €191.783 hoger) werden met name veroorzaakt 
door: 

➔ Hogere personeelslasten: €148.672 

➔ Eenmalige donaties (o.a. sponsorloop): €13.903 

➔ Eenmalige activiteiten (o.a. 50-jarig jubileum): €15.363 

Naast de impact van de nieuwe CAO, zijn de personele lasten hoger dan begroot 
vanwege een toename van inhuur; o.a. voor ondersteuning administratie, 
bewegingsonderwijs en het wegwerken van corona achterstanden. De hiervoor 
bedoelde NPO gelden zijn, zoals vermeld in sectie 2.4, versneld uitgegeven (t.o.v. 
begroting), met als doel een verlaging van de werkdruk voor medewerkers en 
daarmee samenhangende verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.  

Het resultaat voor verslagjaar 2022 is daarmee iets meer positief dan initieel 
begroot. Het positieve saldo wordt toegevoegd aan de reserves. 

Vergelijking met vorig jaar 

In vergelijking met de realisatie van 2021 is het totaal resultaat iets minder positief. 
Belangrijkste factor is dat de in 2021 ontvangen NPO gelden niet volledig zijn 
uitgegeven (wat in lijn is met de begroting van 2021), met bijbehorende impact op 
het resultaat, terwijl die in 2022 juist sneller dan begroot zijn uitgegeven. 

Los van de NPO gelden (ontvangsten en gerelateerde uitgaven), en impact van CAO 
/ bekostiging, zijn de baten en lasten in 2021 en 2022 vergelijkbaar en in belangrijke 
mate ook voorspelbaar gebleken.  

Meerjarenbegroting 

Bij de totstandkoming van de meerjarenbegroting 2023-2027, zijn de realisaties van 
2021 en 2022 belangrijke inputfactoren geweest. Daarnaast is rekening gehouden 
met (significante) inflatie voor bepaalde kostensoorten (bijvoorbeeld energie).  

Voor onze school bestaat meer dan 95% van de baten uit de rijksbijdragen. In de 
vereenvoudigde bekostiging (per 1/1/2023) is het leerlingenaantal de meest 
bepalende factor voor de baten. Het uitvoeren van het wervingsplan blijft dus 
relevant en heeft aandacht van het bestuur.  

De komende jaren blijft het leerlingenaantal (per 1 februari van elk kalenderjaar) in 
onze prognoses rond de 170, en in de meerjarenbegroting 2023-2027 blijven de 
baten dan ook stabiel. 

Voor wat betreft de lasten in de meerjarenbegroting zijn de volgende punten het 
meest relevant - in vergelijking met vorige begrotingen en/of het huidige 
verslagjaar 2022. 

Meest relevante lasten met een tijdelijk karakter: 

➔ Extra investeringen in scholing t.b.v. de invoering van de Noordwijkse 
Methode t/m schooljaar 2023/2024 

➔ Extra investeringen in ICT, inrichting achtste groep en leermiddelen in 2023 
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Meest relevante lasten met een meer permanent karakter: 

➔ Formatie (zie FTE)   

➔ Huisvestingslasten stijgen significant door inflatie (onderhoud, 
schoonmaakkosten en met name energie) 

Separaat wordt door het bestuur onderzoek gedaan naar klimaatbeheersing in de 
school. Dit is niet expliciet meegenomen in de meerjarenbegroting. De bekostiging 
komt eenmalig uit reserves en waar mogelijk zal gebruik worden gemaakt van 
beschikbare subsidies voor verduurzaming. Afschrijvingskosten zullen hierdoor 
licht toenemen, maar de impact op de totale begroting zal immaterieel zijn. 

De door de ALV op 2 februari 2023 goedgekeurde meerjarenbegroting 2023-2027 
laat in de eerste jaren een klein positief resultaat zien, en in het laatste jaar (2027) 
een klein negatief resultaat zien. Dit is in lijn met de doelstellingen van de 
vereniging om waar mogelijk op ‘0’ te budgetteren, en een licht positief resultaat zo 
snel mogelijk weer ten goede te laten komen aan het onderwijs. 

Balans in meerjarig perspectief 

Onderstaande tabel toont de balans van Schoolvereniging De Nijepoort in 
meerjarig perspectief. De verschillende onderdelen worden onder de tabel nader 
toegelicht.  

 
Realisatie vorig 

jaar (2021) 
Realisatie 

verslagjaar (2022) 
Prognose 2023 Prognose 2024 Prognose 2025 

ACTIVA      

Materiële vaste activa     165.876     161.179 170.041 152.980 143.163 

TOTAAL VASTE ACTIVA     165.876     161.179 170.041 152.980 143.163 

         

Vorderingen       61.566       43.256 40.000 40.000 40.000 

Liquide middelen     503.479     569.278 608.560 632.768 658.395 

TOTAAL VLOTTENDE 
ACTIVA 

    565.046        612.534 648.560 672.768 698.395 

         

TOTAAL ACTIVA     730.922     773.714 818.601 825.748 841.558 

         

PASSIVA        

Algemene reserve     297.850     320.546 376.294 385.644 403.702 

Bestemmingsreserves     190.256     183.559 183.559 183.559 183.559 

Overige reserves en fondsen       17.721       17.721 17.721 17.721       17.721 

TOTAAL EIGEN VERMOGEN     505.827     521.826 577.529 586.924 604.982 

         

VOORZIENINGEN     134.024     156.254 151.072 148.824 146.576 

KORTLOPENDE SCHULDEN       91.068       95.634 90.000 90.000 90.000 

TOTAAL PASSIVA     730.919        773.714 818.601 825.748 841.558 

Toelichting op de balans 

De balanspositie aan het einde van het boekjaar 2022 komt in grote lijnen overeen 
met de prognose uit het vorige bestuursverslag. Grootste verschil met deze 
prognose is dat de toename van liquide middelen iets minder sterk is dan verwacht, 
aangezien NPO gelden versneld zijn uitgegeven i.p.v. toegevoegd aan 
bestemmingsreserve.  
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Op dit moment wordt nader onderzoek gedaan naar de haalbaarheid, eventuele 
subsidies en alternatieven voor het verbeteren van de klimaatbeheersing in de 
school. Mocht besloten worden om een dergelijke investering te doen, dan zal dit 
een impact hebben op een aantal balansposten; in de relevante secties hieronder 
wordt dit nader toegelicht.  

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa zijn nagenoeg gelijk gebleven ten opzichte van 2021. 
Investeringen en afschrijvingen zijn in balans. Voor 2023 en verder is een nieuw 
investeringsplan gemaakt (ter ondersteuning van de MJB 2023-2027).  

De vaste activa zullen significant (>€100.000) toenemen indien de eerder genoemde 
investeringen in klimaatbeheersing gedaan worden. Dit is echter niet in 
bovenstaand overzicht meegenomen, omdat nader onderzoek naar haalbaarheid, 
eventuele subsidies en alternatieven nog in gang is. 

Vorderingen 

Grootste wijziging in vorderingen t.o.v. 2021 wordt verklaard door OCW vorderingen 
welke sinds dit boekjaar niet meer worden meegenomen in de balans. Voor de 
komende jaren worden geen significante wijzigingen verwacht. 

Liquide middelen 

De toename van liquide middelen wordt voornamelijk veroorzaakt door het licht 
positieve resultaat (zie staat van baten en lasten; minder uitgaven dan inkomsten) 
welke over de komende jaren wordt verwacht. De eerder genoemde investeringen in 
klimaatbeheersing zullen een impact hebben op de banktegoeden (totale kosten -/- 
eventuele subsidies). In sectie 3.3 (Financiële positie) wordt nader ingegaan op de 
mogelijke impact. 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen is toegenomen met €15.999 door toevoeging van het resultaat 
in 2022. De verwachting is dat het eigen vermogen de komende jaren wijzigt met het 
resultaat zoals geprognosticeerd in sectie 3.2 (Staat van baten en lasten). 

Voorzieningen 

De toename in voorzieningen wordt met name verklaard door een toename van 
€20.000 aan de voorziening voor groot onderhoud. 

In 2022 is een nieuw MJOP opgesteld door IBCB Bouwcare, inclusief een duidelijk 
overzicht van de mogelijke onderhoudskosten voor de school voor de komende 25 
jaar. Op basis van dit rapport heeft de school voor de komende jaren een selectie 
gemaakt van geprioriteerd onderhoud.  

De verwachting is dat de komende jaren telkens iets meer geld wordt uitgegeven 
aan groot onderhoud, dan als dotatie voorziening wordt geboekt. Wij voorzien 
daarom een kleine jaarlijkse daling in de balanspost voorzieningen. 

Kortlopende schulden 

Zowel kortlopende schulden als overlopende passiva zijn slechts weinig gewijzigd 
t.o.v. 2021, en zijn in lijn met de prognose van vorig jaar. Voor de komende jaren 
wordt geen significante wijziging verwacht. 
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3.3 Financiële positie 

Kengetallen  

Alle kengetallen voor de financiële positie van De Nijepoort zitten ruim boven de 
door de onderwijsinspectie gedefinieerde signaalwaarden. Dit betekent dat De 
Nijepoort financieel een gezonde vereniging is.  

Specifiek voor de prognose van 2023, is een aanvullende analyse gedaan om inzicht 
te krijgen op de impact van een eventuele investering in klimaatbeheersing. Er is 
gerekend met een investering van €100.000, als zijnde een ‘worst-case’ scenario. De 
beslissing om te investeren (en hoeveel via eigen middelen en eventuele subsidies) is 
per 31/12/2022 nog niet genomen en daarom niet meegenomen in prognoses voor 
baten en lasten en/of balans in de secties hierboven. Deze berekening is alleen voor 
2023 gedaan en is getoond tussen (haakjes).  

Kengetallen 
Realisatie 
vorig jaar 

(2021) 

Realisatie 
verslag- 

jaar 
(2022) 

Prognose 
2023 

Prognose 
2024 

Prognose 
2025 

Signalerings- 
waarde 

Solvabiliteit 
(Eigen vermogen + Voorzieningen) / 
Balanstotaal 

0,88 0,88 
0,89 
(0,89) 

0,89 0,89 Ondergrens: <0,3 

Weerstandsvermogen 
Eigen vermogen / totale baten (incl. 
financiële baten) 

0,44 0,42 
0,45 
(0,44) 

0,47 0,48 Ondergrens: <0,05 

Liquiditeit 
Vlottende activa / kortlopende 
schulden 

6,20 6,40 
7,21 
(6,10) 

7,48 7,76 Ondergrens: 1.5 

Rentabiliteit 
Resultaat / totale baten (incl. financiële 
baten) * 100% 

0,05 0,01 
0,04 
(0,04) 

0,01 0,01 
Afhankelijk van de 
financiële positie 

Reservepositie 
(o.b.v. signaleringswaarde OCW) 
(Feitelijk publiek eigen vermogen -/- 
signaleringswaarde publiek eigen 
vermogen) / totale baten 

0,68 0,72    Bovengrens: > 0 

Solvabiliteit 

De verhouding tussen vreemd en eigen vermogen. De waarde van 0,88 geeft aan dat 
88% van het vermogen van De Nijepoort bestaat uit eigen vermogen ofwel reserve 
en voorzieningen. 30% is hiervoor vanuit de onderwijsinspectie de ondergrens.  

Weerstandsvermogen 

Het vermogen van De Nijepoort om niet voorziene risico’s die bij een reguliere 
bedrijfsvoering horen op te vangen. Het eigen vermogen dient hierbij als 
risicobuffer. De waarde 0,42 in 2022 geeft aan dat de waarde van het eigen 
vermogen 42% bedraagt van de totale baten in 2022. De ondergrens vanuit de 
onderwijsinspectie is 5%. We zien deze waarde de komende jaren stabiel blijven. 

Liquiditeit 

De mate waarin De Nijepoort op korte termijn haar verplichtingen kan voldoen ligt 
ruim boven de signaleringswaarde (6,87 in dit jaar, en prognose volgend jaar = 7,21). 

Ook als banktegoeden (vlottende activa) worden aangewend voor reeds genoemde 
investering van €100.000 in klimaatbeheersing, blijven de liquide middelen van de 
school ruim boven de signaleringswaarde (6,10). 
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Rentabiliteit 

Geeft aan hoeveel van de totale opbrengst omgezet wordt in resultaat. Het getal 
0,01 geeft aan dat van elke ontvangen euro €0,99 cent wordt besteed en €0,01 cent 
toegevoegd wordt aan het resultaat van het jaar en daarmee aan het eigen 
vermogen.  De onderwijsinspectie monitort de rentabiliteit om zeker te zijn dat 
onderwijs gelden ook besteed worden. De vereniging streeft een nulbegroting na, 
ook met als doel om Rijksbijdragen aan onderwijs te besteden.  

De significante wijziging van deze waarde (0,05 naar 0,01) wordt veroorzaakt door de 
toename van baten in 2022 (in vergelijking met 2021 - nieuwe CAO en daarmee 
samenhangende extra bekostiging). Omdat dit geld via toegenomen salariskosten 
direct weer is uitgegeven, is de impact op het resultaat immaterieel. 

Reservepositie 

De onderwijsinspectie heeft dit kengetal geïntroduceerd om te monitoren dat het 
publieke deel van het vermogen niet hoger is dan noodzakelijk, dus (mogelijk) 
bovenmatig. Er is in het geval van De Nijepoort geen sprake van bovenmatig eigen 
vermogen omdat het normbedrag hoger is dan het feitelijk eigen vermogen. Het 
totale eigen vermogen ligt wel in lijn met het normatief eigen vermogen doordat 
€178.683 van het totale eigen vermogen, privaat eigen vermogen is. Dit vermogen 
heeft de vereniging zelf en los van publieke gelden opgebouwd. Omdat het totaal 
eigen vermogen in lijn ligt met het normatief eigen vermogen beoordeeld het 
bestuur de huidige reservepositie van de vereniging ‘op niveau’.  
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4. Verslag intern toezicht (Ledenraad) 
Door de Ledenraad (LR) wordt toezicht gehouden op de financiën, de kwaliteit van 
het onderwijs, de strategie en het algemeen bestuur. Daarbij ziet de LR toe de 
naleving van de wettelijke verplichtingen en toepassing van de Code Goed Bestuur.  

De LR ziet toe op rechtmatige en doelmatige bestemming en aanwending van 
middelen en keurt de begroting, het bestuursverslag en het meerjarenplan goed. 

De LR legt verantwoording af aan de ALV, deelt bevindingen en geeft (on)gevraagd 
advies. Daartoe neemt de LR zelf het initiatief om informatie op te vragen bij het 
bestuur, andere commissies of externe organisaties. De LR komt in ieder geval vier 
keer per jaar samen. Een deel van het bestuur is doorgaans bij (een deel van) deze 
vergaderingen aanwezig voor de informatievoorziening.  Daarnaast zoekt de LR 
afstemming met de MR voor input en haalt informatie uit beschikbare formele en 
informele stukken. 

De LR heeft ook weer zelf een evaluatie uitgevoerd over het eigen functioneren, dit 
ook in samenspraak met het bestuur, directie en de MR. 

Uit de evaluatie kwam onder meer: 

➔ Blijvend aandachtspunt blijft om zelf actief te blijven in het inwinnen van 
onafhankelijke informatie om reilen en zeilen van school te kunnen 
beoordelen. Enerzijds uit documenten van de verschillende organen, maar 
ook actief door in gesprek te gaan. In 2022 is dat gedaan door met de 
leerlingenraad en 2 docenten in gesprek te gaan. Dit komt de kwaliteit ten 
goede.  

➔ Doordat de vergaderfrequentie van 4 keer per jaar is afgestemd met de 
bestuurskalender zijn de toezichtstaken minder ad hoc en de overleggen 
beter afgestemd met de andere organen.  

➔ Uitgangspunt voor de LR is dat informatie juist zo breed en transparant 
mogelijk moet worden gedeeld voor adequaat toezicht. Sinds de vorige 
evaluatie  is er structureel meer toegang tot informatie vanuit het bestuur en 
ook MR, wat een positief effect heeft op advies en vertrouwen. 

➔ Er is mede door 2 nieuwe leden hernieuwde aandacht voor scholing op het 
gebied van taken die aan de Ledenraad/ Raad van Toezicht zijn toebedeeld 
en wat de taken en verantwoordelijkheden zijn van de andere organen op de 
school. Maar hierdoor ook ervaren dat het belangrijk is om nog eens goed te 
kijken naar werving, profielen en inwerken van nieuwe leden.. 

Toelichting op gegeven adviezen 

➔ Er zijn extra NPO-gelden beschikbaar gemaakt voor het wegwerken van 
achterstanden door de Covid-epidemie en haar gevolgen. De LR heeft 
gecontroleerd of de gelden voor het juiste doel worden ingezet en hoe dit is 
gemeten. Dit is door de LR akkoord bevonden. 

➔ MJB 2022-2026: In het kader van de meerjarenbegroting is onder andere 
overlegd over de bestemmingsreserves op langere termijn voor NPO gelden 
en of dit in overeenstemming was met het doel van deze gelden, er is 
gesproken over het zo accuraat mogelijk inzicht houden in verwachte 
leerlingaantallen en tot slot is er stil gestaan bij de reservering die jaarlijks 
wordt gemaakt voor onderhoud aan de school. De reservering leek de LR aan 
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de hoge kant. Dit wordt nu inderdaad opnieuw beoordeeld middels een 
schouw. 

➔ MJB begroting 2022-2026 uitvoerig besproken met 2 leden van het bestuur. 
Aandachtspunten waren hier: klimaat / 8 klassen / einde NPO gelden.  

➔ Er is een bijeenkomst geweest met 2 leden van bestuur, directie, LR en MR om 
de evaluaties en samenwerking te bespreken en te verbeteren. Er wordt 
gewerkt aan vaste communicatiemomenten. Dit eerste overleg heeft al geleid 
tot een betere informatievoorziening. 

 

 

 

Mirjam van Dongen-Velting 
Voorzitter Ledenraad 


